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Abstract. This study aims to analyze the wage practices of part-time PPPK teachers at the
Department of Education in Bantaeng Regency from a hadith perspective, particularly concerning
the principle of justice within the framework of ljarah. The research employs a qualitative approach
using field research combined with a thematic hadith analysis. Data were collected through
interviews, observations, and documentation involving seven purposively selected informants and
were analyzed using a descriptive-comparative method. The findings reveal that the wage system
for part-time PPPK teachers has not been implemented optimally. Most informants have not
received any wages since their appointment, while others receive very minimal compensation that
is not proportional to their workload. Additionally, the study identifies the absence of clear
employment contracts and prolonged delays in wage payments, which significantly affect teachers’
welfare and work motivation. From a hadith perspective, particularly the Prophet’s saying narrated
by Ibn Majah regarding the obligation to pay wages before the worker’s sweat dries, it is
emphasized that wages must be paid promptly, fairly, and proportionally. The comparison between
empirical findings and hadith principles indicates a significant gap, suggesting that current wage
practices are not fully aligned with the principles of justice in Islam. This study contributes to the
development of thematic hadith studies by integrating normative and empirical approaches and
provides practical implications for policymakers in designing a more just wage system for
educators.
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis praktik pengupahan guru PPPK paruh
waktu di Dinas Pendidikan Kabupaten Bantaeng dalam perspektif hadis, khususnya terkait
prinsip keadilan dalam akad ljarah. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan
jenis penelitian lapangan (field research) yang dipadukan dengan kajian hadis tematik. Data
diperoleh melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi terhadap tujuh informan yang dipilih
secara purposive, kemudian dianalisis secara deskriptif-komparatif. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa praktik pengupahan guru PPPK paruh waktu belum berjalan secara optimal. Sebagian
besar informan belum menerima upah sama sekali sejak pengangkatan, sementara sebagian
lainnya menerima upah dalam jumlah yang sangat terbatas dan tidak sebanding dengan beban
kerja. Selain itu, ditemukan ketidakjelasan kontrak kerja serta keterlambatan pembayaran yang
berkepanjangan, yang berdampak pada kesejahteraan dan motivasi kerja guru. Dalam perspektif
hadis, khususnya sabda Nabi yang diriwayatkan oleh Ibn Majah tentang kewajiban memberikan
upah sebelum kering keringat pekerja, ditegaskan bahwa pembayaran upah harus dilakukan
secara tepat waktu, layak, dan proporsional. Perbandingan antara temuan lapangan dan prinsip
hadis menunjukkan adanya kesenjangan yang signifikan, sehingga praktik pengupahan yang
terjadi belum sepenuhnya sesuai dengan prinsip keadilan dalam Islam. Penelitian ini
berkontribusi dalam pengembangan kajian hadis tematik yang integratif dengan pendekatan
empiris, serta memberikan implikasi praktis bagi perumusan kebijakan pengupahan yang lebih
adil bagi tenaga pendidik.

Kata kunci: keadilan upah, ijarah, hadis tematik, guru PPPK, ketenagakerjaan.
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PENDAHULUAN

Dalam perspektif Islam, aktivitas kerja tidak semata dipahami sebagai aktivitas
ekonomi untuk memenuhi kebutuhan hidup, melainkan juga sebagai bagian integral
dari ibadah dan manifestasi tanggung jawab manusia sebagai khalifah di muka bumi
(Hasibuan & Lubis, 2024). Aktivitas kerja memiliki dimensi teologis sekaligus sosial,
karena melalui kerja manusia tidak hanya menjaga keberlangsungan hidupnya,
tetapi juga berkontribusi dalam menciptakan kemaslahatan kolektif. Islam
memberikan perhatian serius terhadap etika dan tata kelola hubungan kerja,
termasuk prinsip keadilan, keseimbangan, dan penghormatan terhadap hak-hak
tenaga kerja. Salah satu konsep fundamental yang mengatur hubungan kerja dalam
Islam adalah ljarah, yaitu akad pemanfaatan jasa atau tenaga seseorang dengan
imbalan tertentu. Konsep ini tidak hanya menekankan aspek legal-formal kontrak,
tetapi juga mengandung nilai-nilai moral yang menuntut adanya keadilan distributif,
transparansi, serta perlindungan terhadap pihak yang secara ekonomi lebih lemah
(Crane et al., 2014).

Dalam praktiknya, keadilan upah menjadi salah satu prinsip utama yang
menjiwai akad ijarah (Hasibuan & Lubis, 2024). Keadilan tersebut tidak hanya diukur
dari besaran nominal upah, tetapi juga mencakup aspek ketepatan waktu
pembayaran, kesesuaian dengan beban kerja, serta kejelasan kontrak kerja. Dalam
literatur fikih muamalah, para ulama menegaskan bahwa relasi antara pemberi kerja
dan pekerja harus dibangun di atas asas kerelaan (taradhi) dan keadilan (‘adl),
sehingga tidak ada pihak yang dirugikan atau dizalimi (Musfirah et al., 2023).
Dengan demikian, hubungan kerja dalam Islam tidak boleh direduksi menjadi relasi
ekonomi yang eksploitatif, melainkan harus mencerminkan nilai-nilai kemanusiaan
yang berkeadilan.

Landasan normatif mengenai pentingnya keadilan upah ini secara eksplisit
dapat ditemukan dalam hadis Nabi Muhammad SAW yang diriwayatkan oleh Ibnu
Majah yang menyatakan, ‘“Berikan upah kepada pekerja sebelum keringatnya
mengering.” Hadis ini mengandung beberapa pesan moral yang sangat kuat terkait
penghormatan terhadap tenaga kerja. Pertama, hadis tersebut menegaskan
kewajiban pemberi kerja untuk memenuhi hak pekerja secara tepat waktu, sehingga
tidak menimbulkan ketidakpastian ekonomi bagi pekerja. Kedua, hadis ini
mencerminkan larangan keras terhadap praktik penundaan atau pengurangan upah
yang dapat dikategorikan sebagai bentuk kezaliman. Ketiga, hadis tersebut
mengandung dimensi etis yang menempatkan pekerja sebagai subjek yang harus
dihormati martabatnya, bukan sekadar objek produksi. Oleh karena itu, keadilan
upah dalam perspektif hadis tidak hanya bersifat normatif, tetapi juga memiliki
implikasi praktis dalam membangun sistem hubungan kerja yang berkeadilan dan
berkelanjutan.

Namun apabila prinsip-prinsip ideal tersebut dihadapkan pada realitas
kontemporer, seringkali ditemukan kesenjangan antara norma dan praktik. Salah
satu fenomena yang menarik untuk dikaji adalah kondisi guru Pegawai Pemerintah
dengan Perjanjian Kerja (PPPK) paruh waktu. Dalam sistem pendidikan nasional,
guru memiliki peran strategis sebagai agen utama dalam proses transfer ilmu
pengetahuan, pembentukan karakter, serta pembangunan sumber daya manusia.
Dengan kata lain, kualitas pendidikan suatu bangsa sangat bergantung pada
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kualitas dan kesejahteraan gurunya (Pitriyani et al., 2022). Meskipun demikian,
realitas menunjukkan bahwa tidak semua guru memperoleh perlakuan yang adil
dalam aspek kesejahteraan, khususnya bagi mereka yang berstatus PPPK paruh
waktu (Arifin & Wahab, 2020).

Berbagai permasalahan kerap dihadapi oleh guru PPPK paruh waktu, di
antaranya adalah ketidaksesuaian antara beban kerja dengan upah yang diterima,
keterlambatan pembayaran gaji, serta ketidakpastian status kerja yang berdampak
pada jaminan kesejahteraan jangka panjang. Kondisi ini menunjukkan potensi
ketimpangan dalam hubungan kerja yang seharusnya berlandaskan prinsip keadilan.
Dari  perspektif keadilan  distributif, situasi tersebut mencerminkan
ketidakseimbangan antara kontribusi yang diberikan oleh guru dengan
penghargaan yang diterima. Lebih jauh lagi, kondisi ini berpotensi menurunkan
motivasi kerja, profesionalisme, serta kualitas layanan pendidikan yang diberikan
kepada peserta didik (Aunurrahman, 2024; Kartini & Kristiawan, 2019).

Fenomena tersebut juga dapat ditemukan pada guru PPPK paruh waktu di
Dinas Pendidikan Kabupaten Bantaeng. Pemilihan lokasi ini didasarkan pada
pertimbangan bahwa daerah tersebut merepresentasikan dinamika pengelolaan
tenaga pendidik di tingkat daerah, khususnya dalam implementasi kebijakan
kepegawaian berbasis kontrak. Selain itu, penelitian pada konteks ini menjadi
penting mengingat kualitas pendidikan di daerah sangat dipengaruhi oleh
kesejahteraan tenaga pendidiknya. Apabila prinsip keadilan dalam pemberian upah
tidak terpenuhi, maka hal ini tidak hanya berdampak pada individu guru, tetapi juga
pada kualitas pendidikan secara keseluruhan. Oleh karena itu, analisis terhadap
praktik ijarah dalam konteks guru PPPK paruh waktu di Kabupaten Bantaeng
menjadi relevan untuk mengidentifikasi sejauh mana nilai-nilai keadilan dalam hadis
telah diimplementasikan dalam praktik.

Di sisi lain, kajian mengenai ijarah dalam literatur akademik sebenarnya telah
cukup banyak dilakukan. Namun, sebagian besar penelitian tersebut masih bersifat
normatif dan berfokus pada aspek konseptual tanpa mengaitkannya secara
mendalam dengan realitas empiris di lapangan. Selain itu, penelitian yang secara
spesifik mengkaiji praktik ijarah dalam konteks guru PPPK paruh waktu masih relatif
terbatas. Lebih jauh lagi, pendekatan hadis tematik yang mengintegrasikan analisis
teks keagamaan dengan kondisi empiris masyarakat juga belum banyak digunakan
dalam kajian-kajian sebelumnya. Dengan demikian, penelitian ini memiliki kebaruan
(novelty) dalam menggabungkan tiga aspek sekaligus, yaitu kajian hadis tematik,
analisis fikih muamalah (ijarah), serta penelitian lapangan dalam konteks guru PPPK
paruh waktu.

Berdasarkan uraian tersebut, penelitian ini menjadi penting untuk dilakukan
guna menjembatani kesenjangan antara norma keagamaan dan praktik sosial dalam
hubungan kerja, khususnya terkait keadilan upah. Dengan mengacu pada perspektif
hadis, penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi dalam pengembangan
kajian hukum Islam yang lebih kontekstual, sekaligus memberikan rekomendasi
praktis bagi perbaikan sistem hubungan kerja di sektor pendidikan.

METODE PENELITIAN
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Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian
lapangan (field research) yang dipadukan dengan kajian normatif berbasis hadis
tematik. Pendekatan ini digunakan untuk menganalisis praktik pengupahan dalam
perspektif ljarah serta menilai kesesuaiannya dengan prinsip keadilan dalam hadis.

Penelitian dilakukan di Dinas Pendidikan Kabupaten Bantaeng dengan subjek
guru PPPK paruh waktu. Informan dipilih secara purposive berdasarkan relevansi
dengan sistem pengupahan.

Teknik pengumpulan data meliputi wawancara, observasi, dan dokumentasi.
Data yang diperoleh dianalisis secara deskriptif-komparatif melalui tahapan reduksi,
penyajian, dan penarikan kesimpulan, dengan membandingkan praktik di lapangan
dengan prinsip keadilan upah dalam hadis.

Untuk menjaga keabsahan data, digunakan teknik triangulasi sumber dan
metode. Pendekatan ini memungkinkan analisis yang komprehensif antara aspek
normatif dan kondisi empiris dalam praktik pengupahan.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Praktik Upah Guru PPPK Paruh Waktu di Lapangan
Sistem dan Kepastian Pembayaran Upah

Berdasarkan hasil wawancara terhadap tujuh informan, ditemukan bahwa
sistem pembayaran upah bagi guru PPPK paruh waktu secara formal dirancang
bulanan. Namun demikian, dalam praktiknya, sistem tersebut belum berjalan secara
efektif dan konsisten. Sebagian besar informan menyatakan bahwa hingga saat
penelitian dilakukan, mereka belum menerima upah sama sekali sejak
diterbitkannya Surat Keputusan (SK) pengangkatan.

Kondisi ini diperkuat oleh pernyataan salah satu informan:

“Belum pernah dibayarkan hingga saat ini.” (R1)

Selain itu, terdapat ketidakjelasan dalam aspek kontraktual. Mayoritas
informan mengungkapkan bahwa tidak terdapat kontrak tertulis yang secara
eksplisit mengatur besaran upah maupun mekanisme pembayaran. Beberapa
informan hanya mengetahui adanya rencana nominal upah melalui forum rapat,
bukan melalui dokumen resmi. Hal ini menunjukkan lemahnya kepastian hukum
dalam hubungan kerja, yang, dalam perspektif ljarah, seharusnya menuntut
kejelasan akad sejak awal (Witro et al., 2022).

Besaran Upah dan Ketimpangan Kelayakan

Dari sisi besaran upah, ditemukan variasi kondisi yang menunjukkan
ketimpangan yang serius. Sebagian informan menyatakan belum menerima upah
sama sekali (Rp 0), sementara sebagian lainnya menerima upah dalam kisaran
Rp200.000 per bulan. Bahkan terdapat informasi bahwa nominal yang direncanakan
hanya sekitar Rp250.000 per bulan.

Namun demikian, seluruh informan sepakat bahwa besaran tersebut tidak
sebanding dengan beban kerja yang dijalankan. Hal ini tercermin dalam pernyataan:

“Kalau benar nanti dibayarkan 250.000 per bulan, tentu saja tidak sesuai
dengan beban kerja.” (R1)

Selain itu, terdapat ketimpangan antara guru PPPK paruh waktu dengan
tenaga kerja lain atau guru berstatus berbeda. Informan mengungkapkan bahwa
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tenaga teknis lain telah menerima upah, sementara guru PPPK paruh waktu belum
memperoleh hak yang sama. Kondisi ini menunjukkan adanya ketidakadilan
distributif dalam sistem pengupahan.

Waktu Pembayaran dan Dampaknya terhadap Kesejahteraan

Dalam aspek waktu pembayaran, hampir seluruh informan menyatakan bahwa
upah tidak dibayarkan tepat waktu, bahkan dalam banyak kasus belum dibayarkan
sama sekali sejak awal pengangkatan. Hal ini menunjukkan bahwa prinsip ketepatan
waktu dalam pengupahan tidak terpenuhi.

Dampak dari kondisi ini sangat signifikan terhadap kehidupan informan,
terutama dalam memenuhi kebutuhan dasar seperti transportasi ke tempat kerja.
Salah satu informan menyatakan:

“Sangat mengganggu, kami ke sekolah membutuhkan biaya bahan bakar.” (R1)

Selain dampak ekonomi, kondisi ini juga mempengaruhi aspek psikologis dan
motivasi kerja. Beberapa informan mengungkapkan rasa kecewa, bahkan
ketidakpercayaan terhadap sistem yang ada. Hal ini menunjukkan bahwa
keterlambatan atau ketiadaan upah tidak hanya berdampak pada kesejahteraan
material, tetapi juga pada kualitas kinerja tenaga pendidik.

Kondisi Kerja dan Beban Tugas

Meskipun menghadapi ketidakpastian dalam pengupahan, seluruh informan
tetap menjalankan tugasnya sebagai tenaga pendidik, seperti mengajar, mendidik
siswa, dan dalam beberapa kasus menjalankan tugas tambahan seperti kegiatan
kepramukaan.

Namun demikian, terdapat kesepakatan umum bahwa beban kerja yang
dijalankan tidak sebanding dengan upah yang diterima. Hal ini ditegaskan oleh salah
satu informan:

“Sangat tidak sebanding dengan apa yang kami kerjakan.” (R3)

Kondisi ini menunjukkan adanya ketidakseimbangan antara kewajiban dan hak
dalam hubungan kerja, di mana pekerja tetap menjalankan tanggung jawabnya
secara penuh, namun tidak memperoleh kompensasi yang layak.

Persepsi Keadilan Upah

Dari sisi persepsi, seluruh informan secara konsisten menyatakan bahwa sistem
pengupahan yang ada saat ini tidak adil. Tidak ditemukan satu pun informan yang
menilai sistem tersebut telah memenuhi prinsip keadilan.

Konsep keadilan upah menurut informan umumnya merujuk pada kesesuaian
antara beban kerja dan imbalan yang diterima, serta ketepatan waktu pembayaran.
Sebagaimana dinyatakan:

“Upah yang adil adalah yang sesuai dengan beban kerja.” (R3)

Bentuk ketidakadilan yang paling dominan berupa tidak adanya pembayaran
upah, keterlambatan yang berkepanjangan, serta ketimpangan dengan tenaga kerja
lain.

Perspektif Nilai Keagamaan
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Yang menarik, sebagian besar informan memiliki kesadaran bahwa dalam Islam
terdapat ajaran tentang keadilan dalam pengupahan. Namun demikian, mereka
secara tegas menyatakan bahwa praktik yang terjadi saat ini tidak sesuai dengan
nilai-nilai tersebut.

Beberapa informan bahkan menilai bahwa keterlambatan atau ketiadaan
pembayaran upah merupakan pelanggaran terhadap hak dasar pekerja. Hal ini
tercermin dalam pernyataan:

“Melanggar hak dasar dan mengganggu kondisi kinerja guru.” (R7)

Pandangan ini menunjukkan kesesuaian antara pengalaman empiris pekerja
dengan nilai-nilai normatif dalam Islam, meskipun implementasinya dalam praktik
masih jauh dari harapan.

Analisis Hadis tentang Keadilan Upah
Hadis tentang Keadilan Upah dan Maknanya

Salah satu hadis yang menjadi landasan utama dalam pembahasan keadilan
upah adalah sabda Nabi Muhammad SAW: “Berikanlah upah kepada pekerja
sebelum kering keringatnya.” Hadis ini diriwayatkan oleh Ibn Majah dan menjadi
rujukan penting dalam etika hubungan kerja dalam Islam. Secara normatif, hadis ini
menegaskan kewajiban moral sekaligus hukum bagi pemberi kerja untuk memenubhi
hak pekerja secara tepat waktu tanpa penundaan. Makna hadis ini tidak hanya
terbatas pada aspek teknis pembayaran, tetapi juga mengandung pesan etis
tentang penghormatan terhadap martabat pekerja. Upah diposisikan sebagai hak
yang melekat pada pekerjaan yang telah dilakukan, sehingga tidak boleh ditunda
apalagi diabaikan.

Dalam perspektif ulama, hadis tersebut mengandung beberapa prinsip
fundamental. Pertama, kewajiban membayar upah secara tepat waktu, karena
ketepatan waktu menjadi indikator utama keadilan dalam hubungan kerja dan
penundaan dapat merugikan pekerja secara langsung. Kedua, terdapat larangan
keras menunda hak pekerja; penundaan tanpa alasan yang sah dipandang sebagai
bentuk kezaliman (zulm) karena merampas hak orang lain. Ketiga, hadis ini
menegaskan pentingnya penghormatan terhadap tenaga kerja. Pekerja dalam Islam
tidak diposisikan sebagai alat produksi semata, melainkan sebagai manusia yang
memiliki hak, martabat, dan kebutuhan hidup yang harus dipenuhi, sehingga
pemberian upah menjadi bagian dari tanggung jawab moral dan sosial pemberi
kerja.

Prinsip Keadilan dalam Islam

Konsep keadilan dalam Islam mencakup berbagai dimensi, termasuk dalam
hubungan kerja (Sari, 2014). Salah satu konsep yang relevan adalah keadilan
distributif, yaitu distribusi imbalan yang proporsional berdasarkan kontribusi kerja
(Fauzi, 2022). Dalam hal ini, upah harus mencerminkan beban kerja, tanggung jawab,
dan kontribusi yang diberikan oleh pekerja (Hartono, 2018).

Selain itu, Islam juga menekankan keseimbangan antara hak dan kewajiban.
Pekerja berkewajiban melaksanakan tugasnya dengan baik, sementara pemberi
kerja berkewajiban memenuhi hak pekerja secara layak dan tepat waktu (Sufyan &
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Khoriah, 2023). Ketidakseimbangan antara keduanya akan menimbulkan
ketidakadilan dalam hubungan kerja.

Lebih lanjut, Islam secara tegas melarang segala bentuk kezaliman, termasuk
dalam aspek ekonomi (Aravik, 2018). Tidak dibayarkannya upah, keterlambatan
pembayaran, atau pemberian upah yang tidak layak dapat dikategorikan sebagai
bentuk kezaliman, karena merugikan pihak yang lebih lemah dalam relasi kerja
(Febrianti et al., 2022; Sari, 2014).

Implikasi Hadis terhadap Sistem Pengupahan

Berdasarkan hadis dan prinsip-prinsip keadilan dalam Islam, dapat dirumuskan
standar ideal sistem pengupahan. Pertama, kejelasan akad sejak awal, termasuk
besaran upah dan waktu pembayaran (Maufiroh & Fadllan, 2022). Kedua,
pembayaran upah harus dilakukan secara tepat waktu tanpa penundaan (Zainollah
& Fakhruzy, 2019). Ketiga, besaran upah harus mencerminkan kelayakan dan
proporsionalitas terhadap beban kerja (Hartono, 2018).

Hingga saat ini, prinsip-prinsip tersebut tetap relevan dan dapat diintegrasikan
dalam sistem ketenagakerjaan formal. Meskipun terdapat regulasi dan mekanisme
administratif, nilai-nilai dasar seperti keadilan, kepastian, dan penghormatan
terhadap pekerja tetap menjadi prinsip universal yang harus dijaga (Harahap, 2022).

Perbandingan antara Realitas dan Prinsip Hadis

Berdasarkan temuan lapangan, praktik pengupahan guru PPPK paruh waktu di
Dinas Pendidikan Kabupaten Bantaeng menunjukkan tingkat kesesuaian yang
sangat rendah dengan prinsip-prinsip keadilan dalam hadis. Dari tiga indikator
utama, kelayakan upah, ketepatan waktu, dan kesesuaian dengan beban kerja, tidak
satu pun terpenuhi secara optimal.

Sebagian besar informan tidak menerima upah sama sekali, sementara
sebagian lainnya menerima upah dalam jumlah yang sangat rendah dan tidak
sebanding dengan beban kerja. Selain itu, pembayaran upah juga tidak dilakukan
tepat waktu, bahkan dalam beberapa kasus tidak dibayarkan sama sekali.

Beberapa bentuk ketidaksesuaian yang dapat diidentifikasi meliputi:

1) Ketiadaan pembayaran upah, yang menunjukkan pelanggaran terhadap hak
dasar pekerja (Chakrabarti & Yadav, 2024; Sarwani et al., 2020).

2) Keterlambatan pembayaran, yang bertentangan dengan prinsip ketepatan
waktu dalam hadis (Sari, 2014; Uzaimi, 2017; Zainollah & Fakhruzy, 2019).

3) Ketidakseimbangan antara beban kerja dan upah, yang mencerminkan
kegagalan dalam menerapkan keadilan distributif (Dewa & Salendu, 2018; Fauzi,
2022; Retnowati & Darmawan, 2022).

4) Ketidakjelasan kontrak kerja, yang menunjukkan lemahnya aspek legal dalam
hubungan kerja (Satria, 2020; Shalihah, 2017).

Temuan-temuan ini menunjukkan bahwa permasalahan yang terjadi tidak
bersifat individual, melainkan sistemik.

Berdasarkan perbandingan tersebut, dapat disimpulkan bahwa praktik
pengupahan yang terjadi belum sepenuhnya sesuai dengan prinsip keadilan dalam
Islam. Bahkan, dalam beberapa aspek, kondisi yang ditemukan mengarah pada
ketidakadilan dalam hubungan kerja.
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Tidak dibayarkannya upah, baik secara keseluruhan maupun dalam jangka
waktu yang lama, dapat dipandang sebagai pelanggaran terhadap hak pekerja.
Sementara itu, keterlambatan dan ketidakjelasan sistem pembayaran menunjukkan
perlunya perbaikan dalam tata kelola pengupahan.

Namun demikian, dalam kerangka akademik, kondisi ini lebih tepat dipahami
sebagai sistem yang belum optimal dan memerlukan pembenahan, baik dari sisi
kebijakan maupun implementasi.

Kondisi pengupahan yang tidak adil memiliki dampak yang luas, tidak hanya
pada individu pekerja, tetapi juga pada sistem pendidikan secara keseluruhan
(Mansir, 2020; Soebiartika & Rindaningsih, 2023). Dari sisi kesejahteraan, guru
mengalami tekanan ekonomi yang dapat mempengaruhi kualitas hidup mereka
(Machmud & Subiyantoro, 2022; Pitriyani et al., 2022).

Dari sisi motivasi kerja, ketidakpastian dan ketidakadilan dalam pengupahan
berpotensi menurunkan semangat dan kinerja tenaga pendidik (Gemeda & Tynjalg,
2015; Pratiwi & Dewi, 2020; Warna et al., 2020). Dalam jangka panjang, hal ini dapat
berdampak pada kualitas proses pembelajaran dan hasil pendidikan

Dengan demikian, perbaikan sistem pengupahan tidak hanya menjadi
kebutuhan ekonomi, tetapi juga menjadi bagian dari upaya peningkatan kualitas
pendidikan secara menyeluruh.

KESIMPULAN

Penelitian ini menunjukkan bahwa praktik pengupahan guru PPPK paruh waktu
di Dinas Pendidikan Kabupaten Bantaeng belum berjalan secara optimal dan
cenderung tidak memenuhi prinsip keadilan dalam hubungan kerja. Berdasarkan
temuan lapangan, sebagian besar guru tidak menerima upah sama sekali sejak
pengangkatan, sementara sebagian lainnya menerima upah dalam jumlah yang
sangat terbatas dan tidak sebanding dengan beban kerja yang dijalankan. Selain itu,
tidak terdapat kejelasan kontrak kerja yang mengatur besaran dan mekanisme
pembayaran upah, serta terjadi keterlambatan pembayaran yang berkepanjangan.

Dalam perspektif hadis, khususnya sabda Nabi Muhammad SAW yang
diriwayatkan oleh Ibn Majah tentang kewajiban memberikan upah sebelum kering
keringat pekerja, ditegaskan bahwa pemenuhan hak pekerja harus dilakukan secara
tepat waktu, layak, dan proporsional. Hadis tersebut mengandung prinsip dasar
keadilan, penghormatan terhadap tenaga kerja, serta larangan menunda atau
mengabaikan hak pekerja. Dengan demikian, konsep ijarah dalam Islam menuntut
adanya kejelasan akad, keseimbangan antara hak dan kewajiban, serta
perlindungan terhadap pekerja dari segala bentuk kezaliman.

Hasil perbandingan antara realitas lapangan dan prinsip hadis menunjukkan
adanya kesenjangan yang signifikan. Praktik pengupahan yang terjadi belum
sepenuhnya sesuai dengan nilai-nilai keadilan dalam Islam, bahkan dalam beberapa
aspek menunjukkan indikasi ketidakadilan dalam hubungan kerja. Ketiadaan
pembayaran upah, keterlambatan yang berkepanjangan, serta ketidaksesuaian
antara beban kerja dan imbalan mencerminkan belum terpenuhinya prinsip keadilan
distributif dan keseimbangan hak dan kewajiban.

Secara ilmiah, penelitian ini memberikan kontribusi dalam pengembangan
kajian hadis tematik dengan mengintegrasikan analisis normatif dan pendekatan
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empiris dalam konteks ketenagakerjaan modern. Selain itu, penelitian ini juga
memberikan kontribusi praktis sebagai bahan evaluasi bagi pemangku kebijakan,
khususnya dalam merumuskan sistem pengupahan yang lebih adil dan
berkelanjutan bagi tenaga pendidik.

Oleh karena itu, diperlukan upaya perbaikan dalam sistem pengupahan guru
PPPK paruh waktu, baik dari sisi regulasi, implementasi, maupun pengawasan, agar
sejalan dengan prinsip keadilan dalam Islam serta mampu mendukung peningkatan
kesejahteraan guru dan kualitas pendidikan secara menyeluruh.
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